
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการ

ปรับปรุง

โครงสร้าง 

ระบบงาน และ

การบริหาร

อัตรากำลัง 

เพื่อเป็นการวางแผน

สนับสนุนและส่งเสริม

ให้มีโครงสร้าง 

ระบบงาน การจดั

กรอบอัตรากำลังและ

การบริหารอัตรากำลัง

ใหเ้หมาะสมสอดคล้อง

กับภารกิจขององค์กร

และเพียงพอ มีการวาง

สายงานมี

ความก้าวหน้าของสาย

งาน  

อัตรากำลังสอดคล้องกับ

ปริมาณงาน ภารกิจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบ

แต่ล่ะส่วนราชการ และ

ภาพรวมในองค์กร ไม่มี

ตำแหน่งว่างในกรอบ

อัตรากำลัง การ

บริหารงานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ภาระ

ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 

ไม่เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ 2564-

2566 โดยการยุบเลิกตำแหน่ง

ว่าง  

ประเมินจากอัตรากำลังท่ีมีอยู่ ซึ่ง

เป็นตำแหน่งและเพื่อให้สอดคล้อง

ตามแนวทางการปรบัภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านงานบุคคล 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.

2564-2566  

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ

กำหนดอัตราใหส้อดคล้องกับ

ปริมาณปัจจุบัน รวมถึงรองรับ

ภารกิจถ่ายโอนมาจากส่วนกลาง 

การกำหนดแนวทางพัฒนาคน 

มาตรการส่งเสรมิขวัญกำลังใจและ

มาตราการลงโทษทางวินัย 

- การโอนพนักงานส่วนตำบล

ไปดำรงตำแหน่ง อ่ืน เช่น เจ้า

พนักงานธุรการ 

 

- ประกาศโครงสร้างส่วน

ราชการ ขนาดกลาง เป็น

ประเภทสามญั 

เป็นการกำหนดโครงสร้างส่วน

ราชการ งานหน้าท่ีความ

รับผิดชอบที่ชัดเจนขึ้น ประกาศ

คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน

ตำบล เรื่อง มาตรฐานท่ัวไป

เกี่ยวกับ โครงสร้างส่วนราชการ

และระดับตำแหน่งขององค์การ

บริหารส่วนตำบล 

- สรรหาบคุคลมาบรรจุแต่งตั้ง

เป็นพนักงานท่ัวไป 

ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุ

แต่งตั้ง การปฏิบัติงาน ต้องรอให้ 

ก.อบต. จังหวัดเห็นชอบ 

- การรับโอนพนกังานส่วน

ตำบลหรือข้าราชการประเภท

อื่น/พนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อ

ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร  

 

 



ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการ

พัฒนาบุคลากร 

เพื่อส่งเสริมใหม้ีการ

พัฒนาบุคลากรตาม

ตำแหน่งสายงาน อย่าง

เป็นระบบ ท่ัวถึง และ

ต่อเนื่อง โดยการ 

ระดับความสำเร็จของ

การปฏิบัติงาน ความ

ผิดพลาดลดลง 

กระบวนการทำงาน

ครบถ้วน ไม่มีข้อ

ร้องเรียน  

- จัดส่งบุคลากรเข้ารบัการ

ฝึกอบรม เพิม่พูนความมรู้ ใน

สายงาน 26 ราย  

ตามแนวทางการตรวจ LPA 

กำหนดให้เข้าอบรมของสถาบัน

หรือกรมส่งเสริม ทำให้เกิดความ

ล่าช้า เนื่องจากทีปัจจัยด้านการ

เดินทาง ท่ีพัก ครอบครัว แต่ถ้า

เป็นสถาบันการศึกษา หรือ

หนว่ยงานอ่ืน ที่จัดสอบให้ความรู้  

- จัดทำโครงการอบรม

คุณธรรม-จรยิธรรม ปลูก

จิตสำนึก การทุจริต 2564  

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา และ

บุคลากรให้ความร่วมมือเป็นอย่าง

ดี  

นโยบายดา้น

สวัสดิการ มีการ

ส่งเสริมขวัญ

กำลังใจให้แก่

พนักงานส่วน

ตำบล พนักงาน

จ้าง 

เพื่อเสรมิสร้างกำลังใจ

ให้กับพนักงานส่วน

ตำบล และเกิดความ

รัก ความทุ่มเทกำลัง

กายกำลังใจให้กับ

องค์กร  

ผลการปฏิบตัิงานดี 

สำเรจ็ทัน สำเร็จ 

ทันเวลาที่กำหนด  

- จัดทำโครงการยกย่องเชิดชู

คนดี มีคุณธรรม  

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญ

กำลังใจในใบประกาศ  

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิด 

ให้กับคณะผู้บริหาร พนักงาน

ส่วนตำบล พนักงานจ้างทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในการจัด

กิจกรรมเป็นอย่างด ี

 

- ประกาศรายช่ือพนักงานส่วน

ตำบล พนักงานจ้างที่ไดร้ับการ

ประเมินการปฏบิัติงานดีเด่น 

ในแต่ละรอบการประเมิน 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต.

จังหวัดขอนแก่น 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือ

ครองครัวพนักงานส่วนตำบล 

พนักงานจ้าง ท่ีสูญเสียบคุคลใน

ครอบครัว 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รัก

องค์กร กำลังใจกำลังกายในการ

ทำงาน 

- มีมาตรการป้องกันและการ

ติดต่อเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 

คือ จัดเจลล้างมือ หน้ากาก

อนามัย สำหรับพนักงาน และผู้

ทีม่าติดต่อราชการ 

 

เป็นมาตรการที่ดี  พนักงานมี

ความปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมี

เครื่องวดัอณุหภูมิ ก่อนเข้า

สำนักงาน 

  

 



ประเด็นนโยบาย/

แผนการ

ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดา้นการ

บริหาร 

- เพื่อให้การบริหาร

ราชการเป็นไปตาม

หลักการบริหารจัดการ

บ้านเมืองที่ดี การลด

ขั้นตอนในการทำงาน

ประชาชนไดร้ับการ

บริการรวดเร็วขึ้น ลด

การสญูเสยี รวมทั้ง

เพื่อให้พนักงานส่วน

ตำบล พนักงานจ้าง 

ปฏิบัติงานได้ตรงสาย

งานและหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ ไม่เกี่ยวงาน 

เป็นไปตามขั้นตอน

ภายใต้การบังคับบัญชา 

การปฏิบัตริาชการเป็นไป

ตามคำสั่งมอบหมายงาน

การรักษาราชการแทน 

และการปฏิบัตริาชการ 

และการปฏิบัติงาน 

เป็นไปอย่างรวดเร็วและ

เกิดความประทับใจ  

- จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน 

การปฏิบัตริาชการใหกั้บ

พนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้างตรงตามมาตรฐาน

กำหนดตำแหน่ง สายงาน แบะ

หน้าท่ีอื่นเพื่อเพ่ิมพูนความรู ้

 

 

 


